BILINGUAL SUMMARY
RCAFA EXECUTIVE DIRECTOR’S
MONTH-END REPORT

NOVEMBER 2025

FRENCH TEXT WILL FOLLOW

GENERAL OVERVIEW

* November 2025 was the busiest month of the year, with major events:

* Vimy Gala Dinner (5 Nov)

* Remembrance Week ceremonies (4—11 Nov)

* Annual General Meeting (24 Nov)

» Strategic Planning Session (25 Nov)

* These activities advanced several projects: website redesign, Air Cadet scholarships, the “24
Honorary Wing” initiative, and the National Auction project.

* The Air Force on the Hill event was rescheduled to 5 May 2026, requiring significant
coordination with sponsors and guests.

KEY PROJECTS AND INITIATIVES

Publications

* Airforce Magazine: Next edition due 15 Dec 2025.

* Interview with RCAF Chief Warrant Officer postponed to March 2026.

 Advertising policy updated: free ads replaced with industry-standard rates (approved by
Board).

Licensing & Finance
* Renewal of LaBusch Skywear sub-licensing agreement targeted for Jan 2026.
* Jim Donnelly (Assistant Finance Director) will assist in managing multiple licensing contracts.

Governance & Meetings

* AGM (24 Nov): Hybrid format with ~45 members; draft minutes under review, finalization
expected by 15 Dec 2025.

» Strategic Planning Session (25 Nov): Covered leadership appointments, budget, magazine,
communications plan, auction project, honorary wings, website redesign, and governance
modernization.
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Fundraising

* National Auction Project: Committee formed under David Farnsworth; plan to be presented in
early 2026.

TRUST FUND

* One trustee vacancy filled by Peter Petainen; committee reviewing and modernizing its
governance document (completion in 2026).

HONOURS & AWARDS

* Recipients announced at AGM; full list to be posted online mid-December. Letters of
congratulations to follow.

EVENTS & REPRESENTATION

* Vimy Awards Dinner (5 Nov): Despite last-minute seating changes, event was successful, with
Boeing Canada executives and RCAFA representatives attending.

* Remembrance Week (4—11 Nov): Participation in ceremonies in Ottawa and Toronto; wreath
laid at National Remembrance Day Ceremony.

* AERE Officers Course Graduation (10 Dec): Commemorative coins to be presented; coverage
planned in Airforce Magazine.

MODERNIZATION & OUTREACH

* Website Revitalization Project: New RCAFA website expected launch 15 Dec 2025; further
phases to complete by spring 2026.

* Scholarships: Strengthened partnership with RCAF Foundation; memorandum of
understanding in progress to support Air Cadet scholarships.

* Air Cadet Medals of Achievement: Presentations planned across Canada over six months;
coverage in Airforce Magazine.

BUSINESS PLANNING

* Development of a new business plan delayed; projected delivery 1 April 2026.
* RCAFA studying Canadian Navy Association’s model as reference.
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UPCOMING PRIORITIES (DEC 2025 - JAN 2026)

* Finalize and distribute AGM minutes.

* Send awards letters and certificates.

» Manage sub-licensing agreements with Jim Donnelly.

* Continue website development and Trust Fund Committee work.

* Advance “24 Honorary Wing” project.

* Prepare magazine editions (Dec 2025 & Mar 2026).

* Support National Auction planning.

* Encourage RCAFA Wings to contribute articles/photos.

* Partner with Polish Combatant Veterans to add names of RCAF aircrew killed in Warsaw
Uprising (1944) to Ottawa’s National Memorial.

SOMMAIRE BILINGUE DU RAPPORT MENSUEL
DU DIRECTEUR GENERAL
NOVEMBRE 2025

APERCU GENERAL

* Novembre 2025 a été le mois le plus chargé de I’année, marqué par plusieurs événements
majeurs.

* Gala Vimy (5 novembre)

* Cérémonies de la Semaine du Souvenir (411 novembre)

* Assemblée générale annuelle (24 novembre)

* Séance de planification stratégique (25 novembre)

* Ces activités ont permis de faire progresser plusieurs projets : refonte du site web, bourses pour
les cadets de I’air, initiative des « Escadres honoraires 24» et projet de vente aux enchéres
nationale.

» L’événement « Air Force on the Hill » a été reporté au 5 mai 2026, nécessitant une
coordination importante avec les commanditaires et les invités.

PROJETS ET INITIATIVES CLES

Publications

* Revue Airforce : prochaine édition prévue pour le 15 décembre 2025.

* L’entrevue avec I’adjudant-chef de I’ARC est reportée a mars 2026.

* Politique publicitaire mise a jour : les annonces gratuites seront remplacées par des tarifs
conformes aux normes de I’industrie (approuvés par le conseil).
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Licences et finances

* Renouvellement de 1’accord de sous-licence avec LaBusch Skywear prévu pour janvier 2026.
* Jim Donnelly (directeur adjoint des finances) aidera a gérer les multiples contrats de
sous-licence.

Gouvernance et réunions

* AGA (24 novembre) : format hybride avec environ 45 membres; proces-verbal provisoire en
cours de révision, finalisation attendue pour le 15 décembre 2025.

* Séance de planification stratégique (25 novembre) : discussions sur les nominations, le budget,
la revue, le plan de communication, le projet d’enchéres, les Escadres honoraires 24, la refonte
du site web et la modernisation de la gouvernance.

Collecte de fonds
* Projet de vente aux enchéres nationale : comité formé sous la direction de David Farnsworth;
plan a présenter début 2026.

Fonds fiduciaire
* Une vacance comblée par Peter Petainen; le comité révise et modernise son document de
gouvernance (achévement prévu en 2026).

DISTINCTIONS ET PRIX

* Les lauréats ont été annoncés lors de I’AGA; la liste complete sera publiée en ligne a la
mi-décembre. Des lettres de félicitations suivront.

EVENEMENTS ET REPRESENTATIONS

* Gala Vimy (5 novembre) : malgré des changements de derniére minute dans I’organisation des
places, I’événement a €té un succes, avec la présence de dirigeants de Boeing Canada et de
représentants de 1’ Association.

* Semaine du Souvenir (4—11 novembre) : participation aux cérémonies a Ottawa et Toronto;
dépot d’une gerbe lors de la cérémonie nationale du Jour du Souvenir.

* Remise des diplomes du cours des officiers AERE (10 décembre) : remise de pieces
commémoratives prévue; couverture dans la revue Airforce.

MODERNISATION ET RAYONNEMENT

* Projet de revitalisation du site web : lancement du nouveau site prévu pour le 15 décembre
2025; phases supplémentaires a compléter d’ici le printemps 2026.
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* Bourses : partenariat renforcé avec la Fondation de I’ ARC; protocole d’entente en cours pour
soutenir les bourses des cadets de ’air.

» Médailles de mérite des cadets de 1’air : présentations prévues dans tout le Canada sur six mois;
couverture dans la revue Airforce.

PLANIFICATION STRATEGIQUE ET AFFAIRES
« Elaboration d’un nouveau plan d’affaires retardée; livraison prévue pour le ler avril 2026.
» L’ Association étudie le modéele de 1’ Association de la Marine canadienne comme référence.

PRIORITES A VENIR (DECEMBRE 2025 — JANVIER 2026)

* Finaliser et distribuer le proces-verbal de I’AGA.

* Envoyer les lettres et certificats de félicitations pour les prix.

* Gérer les accords de sous-licence avec I’appui de Jim Donnelly.

* Poursuivre le développement du site web et les travaux du comité du fonds fiduciaire.
» Faire progresser le projet des « Escadres honoraires 24 ».

* Préparer les éditions de la revue (décembre 2025 et mars 2026).

* Soutenir la planification de la vente aux enchéres nationale.

* Encourager les Escadres de 1’ Association a contribuer par des articles et photos.

* Collaborer avec les vétérans polonais pour ajouter les noms des aviateurs de I’ARC tombés lors
du soulévement de Varsovie (1944) au Mémorial national d’Ottawa.

5/5



