BILINGUAL SUMMARY
RCAFA EXECUTIVE DIRECTOR’S
MONTH-END REPORT

e MARCH 2026

FRENCH TEXT WILL FOLLOW

1. GENERAL OVERVIEW

The Executive Director (ED) returned from Halifax after participating in the VAC Veterans’
Delegation for the 35th Anniversary of the Gulf War. He completed minutes for recent Board
and Trust Fund meetings and oversaw ongoing administrative support provided by the EDG
Team. The EDG Team provided extensive administrative support in processing and distributing
all of the RCAFA’s Honours & Awards plaques and certificates. The ED also produced articles
and summaries for the RCAFA website and engaged in significant networking at the CDA/CDALI
Conference in Ottawa.

2. PUBLICATIONS & COMMUNICATIONS

Airforce Magazine
The fifth digital edition (first of 2026) is set for release on 1 April 2026, featuring Gulf War
heritage content and an interview with the RCAF CWO. The report states: “This important

>

RCAFA publication is progressing very well... transitioning to a paid advertising agenda.’

Social Media Revitalization
Authority credentials for RCAFA social media accounts are being transferred to Thomas
Morin-Cabana to modernize the Association’s online presence.

3. MAJOR PROJECTS & INITIATIVES
Sub-Licensing Agreements
Work continues on agreements with Labusch-Skywear, Red Canoe, Citizen Watches, Puce Creek

Hobby, and Bradford Exchange.

WWII Polish—-Canadian RCAF Memorial
The project to add 14 RCAF members’ names to the Ottawa monument is progressing, with
VAC expressing informal support.
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National Auction Project

A committee has been formed, partnerships are being developed, and the Board approved the
project plan on 24 Feb 2026. The document notes: “David Farnsworth and his committee is
developing the plan... and how tax receipts will be issued...” .

Air Force on the Hill (5 May 2026)

Planning intensified in March. Ten sponsors have confirmed—the highest number ever for this
event. Coordination continues with Parliament and the RCAF Commander to recognize 20
serving members in the House of Commons and Senate.

RCAFA Trust Fund

Four new documents supporting donations, grants, and reporting are nearly complete and being
integrated into Booklet #109. A new Trustee, André Lepage (Quebec Group honorary chair), was
welcomed.

Honours & Awards
All AGM-announced awards have been shipped. Booklet #104 revisions are nearly complete,
and a nomination for the General Paul Manson Memorial Sword is under review.

Business Plan Development
Work continues, with a revised delivery date of 30 April 2026. The plan will incorporate the
upcoming Financial Report and Budget Forecast.

History & Heritage Data Storage
The Association is exploring supporting DND/DHH with historical data storage, leveraging its
upgraded website.

Scholarships
Two new $1,000 annual Air Cadet scholarships have been approved, honouring Major (Ret’d)
Desmond Peters and LCol (Ret’d) Syd Burrows.

Membership Management
A new online membership page will be launched by mid-May 2026, coordinated with EDG
administrators and eLearnza.

24 Honorary Wing Program

Canada’s Aviation Hall of Fame has joined as the second new member. Additional candidates
are being considered.
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National Veterans’ Pin & Flag Proposal
The Board unanimously supports the initiative. The ED will lead national-level engagement with
VAC and veteran organizations.

Ontario Group AGM (May 2026)
The ED is supporting promotion and will brief attendees on national activities and plan.

RCAF Command & Control Symposium
Early planning is underway for a symposium involving former and current senior RCAF General
officers.

Bylaw Review
A gap has been identified regarding Wing closure/dissolution procedures; this will be addressed
in the ongoing bylaw review.

4. UPCOMING WORK (APRIL 2026)

The ED outlines a detailed list of priorities, including:
o Finalizing Booklets #109 and #104
e Completing the Business Plan
e Completing Air Force on the Hill preparations
e Advancing sub-licensing agreements
e Developing the next Airforce Magazine edition
e Supporting the Auction Project and Kit Shop
e Coordinating Board and Trust Fund meetings
o Engaging VAC on the Polish-Canadian Memorial and Veterans’ Pin & Flag proposal
e Supporting the RCAF C2 Symposium planning

Overall Assessment
The month of March 2026 was marked by:
o Significant progress across multiple national-level initiatives
o Strengthened partnerships with VAC, industry, and RCAF leadership
e Advancements in publications, communications, and digital modernization
o Continued development of governance, fundraising, and heritage projects

The ED’s workload remains extensive, with major deliverables scheduled for April and early
May.
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SOMMAIRE BILINGUE DU RAPPORT MENSUEL
DU DIRECTEUR GENERAL
MARS 2026

1. APERCU GENERAL

Le mois de mars 2026 a ét¢ marqué par un volume important d’activités pour le Directeur
exécutif (DE). A son retour de Halifax, ou il participait a la délégation d’ Anciens Combattants
Canada (ACC) pour le 35¢ anniversaire de la guerre du Golfe, il a finalisé les proces-verbaux des
réunions du Conseil d’administration et du Comité du Fonds en fiducie. L’équipe EDG a assuré
un soutien administratif essentiel, notamment I’envoi des distinctions honorifiques et 1’appui a la
gestion des adhésions. Le DE a également produit des articles et résumés pour diffusion interne
et sur le site Web, et a profité de la Conférence des associations de défense (CDA/CDAI) pour
renforcer les liens avec la commandante de I’ARC, son équipe et divers partenaires de
I’industrie.

2. PUBLICATIONS ET COMMUNICATIONS

Revue Airforce

La cinquiéme édition numérique (premiere de 2026) sera publiée le ler avril 2026. Elle met en
valeur des articles patrimoniaux liés a la guerre du Golfe et une entrevue avec I’Adjuc de ’ARC.
Le magazine continue de croitre en qualité et en portée, et la stratégie publicitaire passe d’un
modele gratuit 2 un modele payant.

Présence numérique
Thomas Morin-Cabana entreprend la revitalisation des plateformes sociales de 1’ Association,
incluant le transfert des accés administratifs.

3. PROJETS ET INITIATIVES MAJEURS

Ententes de sous-licence

Plusieurs ententes commerciales sont en cours de développement ou de renouvellement,
notamment avec Labusch-Skywear, Red Canoe, Citizen Watches, Puce Creek Hobby et Bradford
Exchange.

Mémorial polono-canadien de la 2e Guerre mondiale

Le projet visant a ajouter 14 noms d’aviateurs de I’ARC au monument d’Ottawa progresse bien
et a recu un accueil favorable (bien que non officiel) de la part d’ACC.
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Projet d’encan national

Un comité a été créé pour gérer ce projet d’envergure. Le plan a ét€ approuvé par le Conseil le
24 février 2026, et des partenariats, dont celui avec I’ Association des joueurs de la LNH, sont en
développement.

Air Force on the Hill — 5 mai 2026

La planification s’est intensifiée en mars. Dix commanditaires ont confirmé leur participation —
un record pour I’événement. La coordination se poursuit avec le Parlement et I’ARC pour
reconnaitre vingt militaires lors de la séance du 5 mai.

Fonds en fiducie de la RCAFA

Quatre nouveaux documents visant a améliorer la gestion des dons, des subventions et des
rapports financiers sont presque finalisés et intégrés au livret #109. Un nouveau fiduciaire,
André Lepage, président honoraire du Groupe Québec, a été accueilli au sein de 1’équipe.

Distinctions honorifiques

Toutes les distinctions annoncées a I’AGA ont été expédiées. La révision du livret #104 est
presque terminée. Une nomination pour I’Epée commémorative du général Paul Manson est en
cours d’examen.

Plan d’affaires
Le plan d’affaires de 1’ Association est en développement, avec une livraison prévue le 30 avril
2026.

Projet de stockage des données historiques
L’ Association explore la possibilité d’appuyer le MDN/DHP dans un projet de stockage de
données historiques, en raison de ses capacités techniques et de son site Web modernisé.

Bourses
Destinées aux Cadets de I’ Air, deux bourses annuelles de 1 000 $ ont été approuvées en
hommage a Major (ret) Desmond Peters et au Lcol (ret) Syd Burrows.

Gestion de I’adhésion
Une nouvelle page d’adhésion en ligne sera lancée a la mi-mai 2026, en collaboration avec
eLearnza et I’équipe EDG.

Programme des Escadres honoraires « 24 »

Le Temple de la renommeée de 1’aviation du Canada est devenu le deuxiéme nouveau membre du
programme. D’autres candidatures sont a 1’étude.

5/6



Insigne et drapeau national des vétérans
Le Conseil a donné son appui unanime a cette initiative. Le DE ménera les démarches aupres
d’ACC et d’autres organisations d’anciens combattants.

AGA du Groupe Ontario
Le DE soutient la promotion de I’événement et y présentera un exposé sur les activités
nationales.

Symposium sur le commandement et controle (C2)

L’ Association a été invité, par le commandant adjoint de ’ARC, a diriger un symposium
réunissant anciens et actuels officiers généraux pour réfléchir a I’avenir du commandement et
contrdle de ’ARC.

Révision des réglements
Une lacune concernant les procédures de dissolution d’un Escadre a été identifiée et devra étre
corrigée dans la révision en cours.

4. TRAVAUX PREVUS (AVRIL 2026)
Les priorités du DE pour les deux prochains mois incluent :
o finalisation des livrets #109 et #104
o compléter le plan d’affaires
e coordination complete de Air Force Day on the Hill
o gestion des ententes de sous-licence
e préparation du rapport financier trimestriel
e organisation des réunions du Conseil (21 avril) et du Fonds en fiducie (29 avril)
e développement du site Web
e soutien au projet d’encan national
e préparation de la prochaine édition de la revue Airforce (1ler juillet)
e coordination des bourses et partenariats
o engagement aupres d’ACC pour le mémorial polono-canadien et la proposition d’insigne
national
e soutien au projet de symposium C2

La charge de travail du DE demeure élevée, avec la mise en place de plusieurs projets au cours
des mois d’avril et mai.
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