BILINGUAL SUMMARY
RCAFA EXECUTIVE DIRECTOR’S
REPORT FOR MAY 2026

FRENCH TEXT WILL FOLLOW

1. Overall Focus of May 2026
May was dominated by major national events, governance work, and strategic
modernization efforts. The Executive Director (ED) and EDG Team concentrated on:
e Air Force Day on the Hill (5 May) — a major success and the month’s central effort.
e Kit Shop Management & Budget Forecast meetings (6 May)
e Ongoing review of the 2026-2030 Strategic Guidance / Business Plan,
e Participation in military ceremonies, including the Afghanistan War Memorial
groundbreaking (4 May)
e Trust Fund Committee work, including four grant requests and a new donation for
Quebec Air Cadets

2. Communications & Publications
Airforce Review Magazine
o Next digital edition releases 1 July 2026.
e Contentincludes heritage articles, Air Force Day on the Hill coverage, and a WWII
book review.
e Sponsorship and advertising opportunities continue to expand.

3. Business Development & Licensing
Sub-Licensing Agreements
 Renewals underway with Labusch Skywear, Red Canoe, Puce Creek Merchandise,
Joe Green Coins, Citizen Watches, and Whitby Watches.
e Some delays due to DND IP approvals for new merchandise.

4. Commemorative & Heritage Projects

WWII Polish-Canadian RCAF Memorial
e Projectto add 14 RCAF aircrew names linked to the Warsaw Uprising.
e NCC confirmed as the authority for modifications.
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RCAFA and Trust Fund have approved a $500 goodwill contribution.
Awaiting next planning meeting with Polish Veteran Combatants of Canada.

5. National Auction Project

Committee established under David Farnsworth.
Social media coordination led by Thomas Morin-Cabana.

Wings encouraged to appoint Auction Ambassadors and contribute items or funds.

Advertisement will begin once the project plan is approved by the Board.

6. Air Force Day on the Hill - Event Outcomes

Held 5 May 2026, with 190 attendees including:

o RCAF Commander + 40 senior officers/NCMs

o 50 Parliamentarians

o 12industry sponsors (60 representatives)

o 25stakeholders

o 15 RCAFA members
Announcement of Senator Pamela Wallin as the 2026 General Paul Manson
Memorial Award recipient.
Sponsors praised the networking and promotional value.
Next step: host the General Paul Manson Memorial Award recipient.
on 15 June and prepare magazine coverage.

7. Trust Fund Committee

Met on 25, 27, and 28 May.
Completed rewrite of Booklet #109, now posted online.
Implemented improved governance and oversight measures.
Approved grants for:
o 789 (MaclLeod)Wing
o RCAFA National Office (for RCAF Foundation Scholarship Program)

Received major donation ($5000) from Bell Textron for Quebec Air Cadets League.

Next meeting: 24 June 2026.

8. Honours & Awards

Booklet #104 fully reviewed and posted.

2026 General Paul Manson Memorial Sword award approved and announced.
Presentation scheduled for 15 June 2026.

Call for 2026 nominations to be sent to RCAF Commander by end of June.
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9. Strategic Business Plan (2026-2030)
o Firstdraft presented on 21 April 2026.
e Under active Board review; targeted completion end of June.
¢ Will be presented to membership in Fall 2026 ahead of the National AGM.

10. Social Media Modernization
e Authority credentials transferred to Thomas Morin-Cabana.
¢ Renewed push for members to amplify RCAFA content online.

11. By-Law Review & Governance Training
e National Board undertaking a full rewrite of RCAFA By-Laws due to widespread out-
of-date documents
e Governance training for all Directors (National, Group, Wing) planned for Fall 2026.
e Revised By-Laws will require formal acknowledgement of understanding by all
Board members (including those in leadership position at Group and Wing level).

12. Partnerships & Outreach
Canada’s Aviation Hall of Fame (CAHF)
e CAHF joins the 24 Honorary Wing Program.
e ED appointed to CAHF Board.
e CAHF Inductee Dinner scheduled for 17 September 2026 in Ottawa.

13. Membership Renewal Modernization
e New online membership system (Members365) launching mid-June 2026.
e Transition from MyMembership is complex; training video will be provided.
e Directors and Wing leaders will receive detailed instructions 8-13 June.
e Four payment options: credit card, e-transfer, cheque, or Wing-processed
payments.

14. National Veterans’ Pin & Flag Proposal
e Supported unanimously by the Board.
e ED leading national-level engagement with VAC and veteran organizations.
o Donations accepted via Trust Fund designated account.

15. Ontario Group AGM (15-17 May)
e Successful event hosted by 432 (Algoma) Wing.
 National representatives provided updates.
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e Summary article to appear in July Airforce Review.
16. RCAF Command & Control Symposium
e Joint planning between RCAFA Chairman and RCAF Commander.
e Virtual symposium scheduled for late June 2026.
e Will gather senior leaders to shape future C2 strategy.

17. Kit Shop Transition
e Online sales temporarily closed during migration to Membership 360 platform.
e Expected reopening mid-June 2026.
e Interim sales via email to Kit Shop Manager.

18. Workplan for June-July 2026
The ED outlines an extensive agenda, including:
e Finalizing Booklets #109 and #104 updates
e Completing Air Force Day on the Hill reporting and thank-you letters
e Advancing the Strategic Business Plan
e Supporting 2025-26 Financial Statement and 2026-27 Budget
¢ Managing sub-licensing agreements
e Hostingthe 15 June Manson Award presentation
e Launching the new website and membership renewal system
e Organizing June and July Board and Trust Fund meetings
e Supporting Battle of Britain Parade planning (21 Sept 2026)
e Preparing Golden Hawk Award presentation (Gatineau Airshow, 19-21 Sept)
e Developing July magazine content and sponsorship
e Finalizing Air Cadet Scholarship Program arrangements
e Preparing governance training (17 Sept 2026)
e Encouraging Wing submissions for magazine coverage
e Advancing the Polish-Canadian Memorial project
e Supporting the National Veterans Pin & Flag initiative
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SOMMAIRE BILINGUE DU RAPPORT MENSUEL
DU DIRECTEUR GENERAL
MAI 2026

1. Apercu général des activités de mai 2026
Le mois de mai a été principalement consacré a la réussite de la Journée de ’Aviation
royale canadienne sur la Colline du Parlement (5 mai), aux travaux de gouvernance et a
la poursuite des efforts de modernisation organisationnelle. Le Directeur exécutif (DE) et
Uéquipe EDG ont également participé a plusieurs cérémonies militaires et ont poursuivi
examen du Plan stratégique / Plan d’affaires 2026-2030, dont approbation par le Conseil
d’administration est visée pour le 30 juin 2026.
Les activités majeures comprenaient notamment :
e Lacérémonie d’inauguration du Mémorial de la guerre d’Afghanistan (4 mai)
e Lesréunions de gestion de la Boutique nationale et des prévisions budgétaires (6
mai)
e Lestravaux continus sur le Plan stratégique 2026-2030
e Lesréunions du Comité du Fonds en fiducie et le traitement de quatre demandes
de subvention
e Lapréparation de laremise du Prix commémoratif Paul-Manson (15 juin)

2. Revue Airforce
La prochaine édition numérique sera publiée le 1er juillet 2026. Elle comprendra :
e Des articles patrimoniaux sur Uhistoire de ’ARC
e Une couverture complete de la Journée de 'ARC sur la Colline
La revue continue de croitre en qualité et en portée, tout en élargissant les possibilités de
commandite et de publicité.

3. Ententes de sous-licence
Le Directeur exécutif et le Directeur du développement des affaires poursuivent le
renouvellement des ententes avec plusieurs partenaires, dont :

e Labusch Skywear

e Red Canoe

e Puce Creek Merchandise

e Joe Green Coins

e Citizen Watches

e Whitby Watches
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Des retards surviennent lorsque le Bureau de la propriété intellectuelle du MDN doit
approuver de nouveaux articles proposés par les partenaires.

4. Projet du mémorial polono-canadien de la RCAF (Seconde Guerre mondiale)

e Le projetvise a ajouter 14 noms d’aviateurs de la RCAF tombés au combat lors de
Uinsurrection de Varsovie en 1944,

e LaCommission de la capitale nationale (CCN) est confirmée comme autorité
responsable des modifications du monument.

e L’AARC et son Fonds en fiducie ont approuvé une contribution de 500 $ a titre de
soutien symbolique.

e Uneréunion de planification avec les Combattants polonais du Canada est en attente
de confirmation.

[ ]
5. Projet d’encan national

Un comité a été créé sous la direction de David Farnsworth.
La coordination des médias sociaux est assurée par Thomas Morin-Cabana.
Les Escadres sontinvitées a:
e Nommer des ambassadeurs de l’encan
o Faire don d’articles ou de contributions financiéres
o Participer a la promotion du projet
La publicité débutera une fois le plan approuvé par le Conseil d’administration.

6. Journée de 'ARC sur la Colline - Résultats
L’événement du 5 mai 2026 a réuni 190 participants, dont:
e Le commandant de UARC et 40 officiers supérieurs et militaires du rang
e 50 parlementaires (députés et sénateurs)
e 12 commanditaires de l'industrie (60 représentants)
e 25 partenaires et intervenants
e 15 membres de CARCA
Le point culminant fut 'annonce de la sénatrice Pamela Wallin comme récipiendaire du
Prix commémoratif Paul-Manson 2026.
Les commanditaires ont souligné la valeur du réseautage et la visibilité offerte par les
supports promotionnels.
Un rapport financier démontrera un léger bénéfice pour ’Association.
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7. Comité du Fonds en fiducie
Le Comité s’est réuni les 25, 27 et 28 mai.
Le Livret no 109 a été entierement révisé et est maintenant disponible sur le site Web de
UAARC.
Décisions récentes :
e Approbation de deux subventions pour UEscadrille 789 (MacLeod)
e Approbation d’une subvention pour le bureau national (programme de bourses de
la Fondation de ’ARC)
e Réception d’un don majeur de Bell Textron ($5000) pour la Ligue des Cadets de lair
du Québec
Prochaine réunion : 24 juin 2026.

8. Distinctions honorifiques

Le Livret no 104 (Distinctions honorifiques) a été révisé et publié.

La remise de UEpée commémorative Paul-Manson aura lieu le 15 juin 2026.

L’appel de candidatures 2026 sera transmis au commandant de ARC d’ici la fin juin.

9. Plan stratégique / Plan d’affaires 2026-2030

La premiere ébauche a été présentée au Conseil le 21 avril 2026.

L’objectif est de finaliser le document d’ici fin juin 2026.

Il sera présenté aux membres a automne 2026, avant ’Assemblée générale annuelle
nationale.

10. Modernisation des médias sociaux

Les acces administratifs ont été transférés a Thomas Morin-Cabana, permettant une
gestion centralisée et cohérente des plateformes sociales.

Les membres sont encouragés a partager et relayer les contenus de UCAARC pour accroitre
la visibilité de 'Association.

11. Révision des réglements administratifs et formation en gouvernance
Une réécriture complete des reglements nationaux est en cours, en raison de leur
obsolescence, entrainant un manque généralisé de compréhension et d’application.
Une formation en gouvernance sera offerte a ’lautomne 2026 pour :

e Les administrateurs nationaux

e Lesdirecteurs de Groupe

e Lesprésidents et administrateurs d’Escadre

7/9



12. Partenariat avec le Temple de larenommeée de ’aviation du Canada (TRAC)
Le TRAC a rejoint le Programme des 24 Escadres honoraires.

Le Directeur exécutif de CAARC sieége désormais a son conseil d’administration.
Un souper d’intronisation aura lieu le 17 septembre 2026 a Ottawa.

13. Nouveau systéme de renouvellement des adhésions
Le nouveau systeme en ligne (Members365) sera lancé mi-juin 2026.
Une vidéo de formation sera envoyée a tous les membres.
Quatre modes de paiement seront offerts :
e Carte de crédit
e \Virement électronique
e Cheque
e Paiementvia les officiers d’adhésion des Escadrilles

14. Projet d’insigne et de drapeau national pour les vétérans

Le Conseil d’administration a donné son appui unanime.

Le Directeur exécutif mene les démarches aupres d’ACC et d’organismes vétérans
nationaux.

Les dons peuvent étre versés au compte désigné du Fonds en fiducie.

15. AGA du Groupe Ontario (15-17 mai)
L’AGA tenue a Sault-Sainte-Marie a été un succes notable.
Un article récapitulatif paraitra dans U’édition de juillet de la Revue Airforce.

16. Symposium sur le commandement et contréle de UARC

La planification du symposium virtuel, prévu pour fin juin 2026, est en phase finale.
L’événement réunira d’anciens et actuels hauts dirigeants de UARC pour discuter de
Uavenir du C2.

17. Transition de la Boutique de UAARC

Les ventes en ligne sont temporairement suspendues durant la migration vers la nouvelle
plateforme.

La réouverture est prévue mi-juin 2026.

18. Plan de travail pour juin et juillet 2026
Les priorités du Directeur exécutif incluent :

o Préparer les rapports et lettres de remerciement liés a la Journée sur la Colline
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Faire progresser le Plan stratégique 2026-2030

Appuyer la préparation des états financiers 2025-2026 et du budget 2026-2027
Gérer les ententes de sous-licence

Organiser la remise du Prix Paul-Manson (15 juin)

Lancer le nouveau site Web et le systeme d’adhésion

Organiser les réunions du Conseil d’administration et du Fonds en fiducie
Participer a la planification du Défilé de la Bataille d’Angleterre (21 septembre)
Préparer la remise du Prix Golden Hawk (19-21 septembre)

Développer le contenu de la Revue Airforce (édition du 1er juillet)

Finaliser les arrangements financiers du programme de bourses des Cadets de Uair
Préparer la formation en gouvernance (17 septembre)

Encourager les Escadres a soumettre des articles et photos

Faire progresser les projets du mémorial polono-canadien et de U'insigne des
vétérans

Commencer la planification de 'AGA nationale de 'automne 2026
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