BILINGUAL SUMMARY
RCAFA EXECUTIVE DIRECTOR’S
REPORT FOR JUNE 2026

FRENCH TEXT WILL FOLLOW

1. Overall Focus of June 2026

June was a high-intensity operational month for the RCAF Association (RCAFA), centered
on three major priorities:

e Launching the new membership renewal program, coordinated with EDG and
elLearnza.

e Preparing the 15 July release of the next Airforce Review magazine.

e Advancing the RCAFA Strategic Plan (2026-2030) and the Strategic Business Plan
(2026-2030), with the Board reviewing version 3.0.

The ED also hosted the General Paul Manson Memorial Award presentation to Senator
Pamela Wallin on 15 June.

2. Airforce Review Magazine
The July 15 digital edition is ready for release, featuring:

e Air Force heritage articles

e Coverage of Air Force Day on the Hill

e Abookreview of Courage in the Late Night Hours

e Expanded sponsorship and advertising opportunities

3. Sub-Licensing Agreements

The ED and Director of Business Development continue renewing and updating licensing
agreements with:

e Labusch Skywear

e RedCanoe

e Puce Creek Hobby
e Beaverworks Coins
e Bradford Exchange
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o Citizen Watches
e Whitby Watches

Potential new candidates: Flags Unlimited and The Flag Store.
Delays persist with DND Intellectual Property when vendors add new merchandise.
4. National Auction Project
A major national fundraising initiative is underway:
e A new Auction Committee has been formed.
e Social media coordination is led by Director Thomas Morin-Cabana.
e Wings are asked to provide donated items and cash contributions.
e Auction “Ambassadors” will be appointed at each Wing.

e Advertising is already present on the RCAFA website and in the magazine.

5. EDG AM Services Contract Renewal

Year 2 of the 3-year contractis complete. The ED is negotiating a flat-rate fee structure for

Year 3 to stabilize monthly costs.
6. RCAFA Trust Fund Committee
Key developments:

e Meeting held 25 June to prepare FY financial reporting.

e Booklet #109 (Trust Fund Management) finalized and posted online.

e New oversight measures implemented to improve governance, donation
processing, and grant management.

¢ Next meeting: 29 July 2026.

7. Honours & Awards
Highlights:

e Senator Pamela Wallin received the General Paul Manson Memorial Award
(Sword).

e Booklet #104 (Honours & Awards) has been fully updated and posted.

e Callfor 2026 nominations will be sent to the RCAF Commander by end of July.

e Wings may submit nominations through their Part Il Annual Reports.



8. Strategic Business Plan (2026-2030)

The ED has drafted the plan over six months. Version 3.0 was presented on 9 July 2026.
Goal: Board endorsement by end of July, followed by presentation to membership in Fall
2026 alongside the financial forecast.

9. Insurance Policy Renewal
The RCAFA’s insurance coverage has been fully reviewed and validated, including:

e Kit Shop storage facility
e Director liability
e Third-party event coverage (on request)

10. By-Law Review & Governance Training
A major governance modernization initiative is underway:

o Fullrewrite of National By-Laws led by Terry Chester.

e Wings will later align their own By-Laws accordingly.

e Professionally accredited online governance training will be strongly encouraged
for all Directors (National, Group, Wing).

e Firsttraining opportunity scheduled for Fall 2026.

11. 24 Honorary Wing Program
Leadership transition:

e Roger Mussard becomes Program Manager (as of 1 June).
e Supported by Colin Keiver and the ED.

12. New Membership Renewal Process
A major digital transformation:

¢ New online membership page launching mid-July 2026.

e Transition from MyMembership to Membership365.

e EDG and eLearnza collaborating on database and website renewal.

e Training video will be distributed to all members.

e Four payment options: credit card, e-transfer, cheque, or Wing-processed
payments.

e Multiple emails already sent to Directors and members explaining the new process.

e The transition is a very technical process and will not be without its challenges.
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13. National Veterans’ Pin & Flag Proposal

e Supported unanimously by the Board (24 Feb 2026).

e Requires federal endorsement (VAC, Legion, MAVO, etc.).

e ED will lead national-level engagement.

e Donations can be made to the Trust Fund’s designated account.

14. RCAF Command & Control (C2) Symposium
The RCAFA played a lead role in planning the 19 June 2026 symposium:

e Hybrid workshops with senior RCAF officers.
e Focus on future force development and lessons learned.
e Supports planning for RCAF growth from 12,500 to 25,000 personnel.

15. RCAFA Kit Shop

¢ Online sales temporarily closed due to website transition.
e Willreopen mid-July with the new Membership360 platform.
e Interim sales handled manually via the Kit Shop Manager.

16. Workplan for July-August 2026
The ED outlines an extensive agenda, including:

e Finalizing Strategic Business Plan

e Producing FY 2025-26 Financial Statement and 2026-27 Budget

e Managing sub-licensing agreements

e Sending Honours & Awards nomination call

e Advancing website renewal

e Hosting Board (22 July) and Trust Fund (29 July) meetings

e Supporting Battle of Britain Parade planning (20 Sept)

e Presenting Golden Hawk Award at Gatineau Airshow (18-20 Sept)

e Expanding Honorary Wing program

e Developing next Airforce magazine edition

e Finalizing Air Cadet Scholarship Program arrangements

e Supporting monthly communications strategy

e Organizing governance training (17 Sept)

e Encouraging Wings to submit articles and photos

e Partnering with VAC and Polish Combatant Veterans to add 14 RCAF names to the
Warsaw Uprising memorial

e Continuing Veterans’ Pin & Flag advocacy

e Beginning planning for the Fall 2026 National AGM
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SOMMAIRE DU RAPPORT MENSUEL
DU DIRECTEUR GENERAL
JUIN 2026

1. Vue d’ensemble du mois de juin 2026

Les activités du mois de juin ont été dominées par trois priorités stratégiques :

e Le lancement administratif du nouveau programme de renouvellement de
’adhésion, en collaboration avec ’équipe EDG et eLearnza.

e Lapréparation de la publication du prochain numéro de la revue Airforce
Review, prévue pour le 15 juillet 2026.

e Larévision et Uapprobation du Plan stratégique de ’Association (2026-2030),
dont la version 3.0 est actuellement examinée par le Conseil d’administration.

Le 15juin, UAssociation a également accueilli la remise du Prix commémoratif du
général Paul Manson (Epée) a la sénatrice Pamela Wallin.

2. Revue Airforce
Le numéro numérique du 15 juillet 2026 comprendra :
o des articles patrimoniaux sur ’Aviation royale canadienne ;
e uncompte rendu de la Journée de U’Aviation sur la Colline ;
e unerevue duroman Courage in the Late Night Hours d’Elizabeth Moody ;
e une expansion des possibilités de commandites et de publicité.

3. Ententes de sous-licence

Le directeur exécutif et le directeur du développement des affaires poursuivent la mise a
jour et le renouvellement des ententes avec :

Labusch Skywear, Red Canoe, Puce Creek Hobby, Beaverworks Coins, Bradford Exchange,
Citizen Watches, Whitby Watches.

Deux entreprises sont a ’étude : Flags Unlimited et The Flag Store.

Des retards surviennent lorsque des clients ajoutent de nouveaux articles nécessitant une
validation par le bureau de la Propriété intellectuelle du MDN.
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4. Projet national d’encan
Les travaux progressent :

e Création d’'un Comité du projet d’encan dirigé par David Farnsworth.

e Coordination des médias sociaux assurée par le directeur Thomas Morin-Cabana.

e Sollicitation de dons d’articles et de contributions financiéres aupres des Escadres
et des membres.

e Mise en place d’«ambassadeurs de ’encan » dans chaque Escadre.

e Promotion déja en ligne sur le site de 'Association et dans la revue Airforce Review.

5. Renouvellement du contrat EDG AM Services

La deuxieme année du contrat de trois ans est terminée. Le directeur exécutif négocie une
structure tarifaire mensuelle fixe pour la troisieme année afin d’assurer une meilleure
prévisibilité financiere.

6. Comité du Fonds en fiducie de ’Association
Points saillants :

¢ Réunion du 25 juin consacrée a la préparation du rapport financier annuel.

e Publication du Livret no 109 - Gestion du Fonds en fiducie.

e Mise en ceuvre de nouvelles mesures de gouvernance et de contréle administratif.
e Prochaine réunion : 29 juillet 2026.

7. Distinctions honorifiques et prix

o Remise du Prix commémoratif du général Paul Manson (Epée) a la sénatrice
Wallin.

e Révision compléte du Livret no 104 - Distinctions honorifiques et prix,
maintenant en ligne.

e Envoides appels de candidatures 2026 au commandant de UARC prévu d’ici la fin
juillet.

e Les Escadres peuvent soumettre leurs candidatures via leur rapport annuel - Partie
I.

8. Plan d’affaires stratégique (2026-2030)
Le directeur exécutif a élaboré le plan initial sur une période de six mois. La version 3.0 a
été présentée le 9 juillet 2026. Objectif : approbation par le Conseil d’ici la fin juillet, puis

présentation aux membres a 'automne 2026, conjointement avec les prévisions
financiéres.
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9. Renouvellement de la police d’assurance
La police d’assurance de ’Association a été entierement révisée :

e couverture de ’entreposage des articles de la boutique (Barrie, Ontario) ;
e couverture de responsabilité pour les dirigeants ;
e couverture pour événements tiers (sur demande).

10. Révision des réglements administratifs et formation en gouvernance
Une initiative majeure de modernisation de la gouvernance est en cours :

¢ Révision compléte des reglements administratifs nationaux, dirigée par Terry
Chester.

e Harmonisation subséquente des reglements des Ailes.

e Mise en place d’une formation professionnelle en gouvernance, fortement
recommandée pour tous les administrateurs (national, groupes, Escadres).

e Premiére formation prévue a ’automne 2026.

11. Programme de la 24¢ Escadre honoraire

e Roger Mussard assume la gestion du programme depuis le 1erjuin.
e Soutien assuré par Colin Keiver et le directeur exécutif.

12. Nouveau processus de renouvellement de adhésion
Une transformation numérique majeure :

e Mise enligne de la nouvelle page d’adhésion a la mi-juillet 2026.

e Transition de MyMembership vers Membership365.

e Collaboration étroite entre EDG et eLearnza pour la base de données et le site web.

o Vidéo de formation destinée a tous les membres.

¢ Quatre modes de paiement : carte de crédit, virement électronique, chéque, ou
traitement par les responsables d’Eecadre.

e Latransition est un processus tres technique et ne sera pas sans défis.

13. Projet de UEpinglette et du Drapeau national des vétérans
e Appuiunanime du Conseil (24 février 2026).
o Nécessite 'appui du gouvernement fédéral (ACC, Légion, MAVO, etc.).

o Le directeur exécutif menera les démarches nationales.
o Dons possibles via le Fonds en fiducie (compte désigné).
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14. Symposium sur le Commandement et contréle (C2) de UARC

L’Association a joué un role de premier plan dans la planification du symposium du 19 juin
2026:

o Ateliers hybrides réunissant des officiers supérieurs actuels et anciens.
e Objectif : discuter de la planification de la croissance de UARC de 12 500 a 25 000
membres.

15. Magasin d’articles de ’Association

e Fermeture temporaire des ventes en ligne en raison de la transition vers
Membership360.

e Réouverture prévue a la mi-juillet.

e Ventes possibles entre-temps via le gestionnaire du magasin.

16. Prévisions de travail - juillet et ao(it 2026
Le directeur exécutif prévoit :

o Finalisation du Plan d’affaires stratégique.

e Production des états financiers 2025-2026 et du budget 2026-2027.

e Gestion des ententes de sous-licence.

e Envoide 'appel de candidatures pour les distinctions 2026.

e Avancement du nouveau site web.

¢ Organisation des réunions du Conseil (22 juillet) et du Fonds en fiducie (29 juillet).

e Suivide la mise en ceuvre des nouveaux documents du Fonds en fiducie.

o Participation a la planification du Défilé de la Bataille d’Angleterre (20 septembre
2026).

o Présentation du Prix Golden Hawk aux Snowbirds lors du spectacle aérien de
Gatineau (18-20 septembre).

e Expansion du programme des Ailes honoraires.

e Contribution au contenu du prochain numéro de la revue Airforce.

e Finalisation des arrangements financiers du Programme de bourses des Cadets
de UAir.

e Appuiaux communications stratégiques mensuelles.

e Organisation de laformation en gouvernance (17 septembre).

e Campagne visant a encourager les Ailes a soumettre des articles et photos.

e Collaboration avec ACC et l’Association des anciens combattants polonais pour
ajouter 14 noms au mémorial national de Uinsurrection de Varsovie.

e Appuicontinu au projet de ’épinglette et du drapeau des vétérans.

e Deébut de la planification de ’AGA nationale (automne 2026).
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